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APRESENTACAD

Dia Internacional da Mulher, come-
morado no dia-8 de marco, € um
momento de reflexao sobre a luta e
conquistas das mulheres, principal-
mente, por igualdade e respeito. Neste
sentido, é sempre muito importante fazer
com que a data seja comemorada com
pautas e agdes voltadas ao tema da equidade.
Seguindo tal linha de pensamento; esta
Cartilha aborda temas essenciais para a com-
preensao da isonomia e indica praticas-aptas
a promoc¢ao de um ambiente institucional
U‘mais acolhedor, equitativo e inclusivo para
as mulheres.
: Nesta perspectiva, o Tribunal de Contas do
Estado de Sergipe, visando promover um
ambiente mais respeitoso, convida todos a
leitura desta Cartilha.
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LUGAR DE MULHER
E ONDE ELA QUISER!

| - ertamente, vocé ja ouviu a frase
- , "Lugar de Mulher & onde ela qui- -
: _ ser!" mas sera que isso é realmente » :
' | verdadeiro? Serad que, na pratica, B '
; podemos estar onde queremos? :
- A realidade é outra e possui nome: d
} ) desigualdade de género. Uma questdo séria e
urgente que precisa ser resolvida em nossa
sociedade.
; Apesar dos avangos que foram conquistados §
nas Ultimas décadas, a histdria das mulheres -
ainda nos mostra que por muito tempo a socie-
dade foi estruturada de maneira patriarcal, onde .,
0s homens detinham o poder e as mulheres
eram relegadas a um papel secundario. Esta
visao estereotipada da mulher como mera cui-
dadora da familia dificultou o acesso das mulhe-
: # res a outras areas, como a educagcao e o & :
' mercado de trabalho. ,
0L , | |
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Popuiatao emmmicameme
ativa no Brasii

O Muiheres o
44.4% §j

O Besiguaidade Salarial 'il

77,73’0 (do Salario dos homens)

Fonte: IBGE

Foi a partir do século XVIII que as reivindicacdes
dos direitos das mulheres comecgaram a se tornar
pauta social, permitindo-lhes iniciar uma conquista
POr mais espaco na sociedade.

Os resultados dessa luta tém sido surpreenden-
temente positivos; as mulheres estao, cada vez
Mais, ocupando cargos que antes eram rotulados
como masculinos.

E importante ressaltar que a luta pela igualdade
de género é responsabilidade de todos, seja
homem ou mulher, instituicdes governamentais
Ou Nao governamentais! |
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VOCABULARID ¥
FEMINISTA &

## FEMINISMO
Movimento social que pauta a conquis-
ta de direitos pelas mulheres, o fim do
machismo, a busca péla equidade, a
protecdo da liberdade das mulheres e a busca
pela igualdade juridica; politica e social.

# MACHISMO

Comportamento discriminatorio
qgue considera 0s homens superio-
res as mulheres.

7 DESIGUALDADE ESTRUTURANTE
Diferenca historica e intensa que se
desenvolve ao longo dos séculos de
modo a persistir na atualidade. E a
desigualdade dissipada nas mais diver-
sas estruturas e em acgdes publicas e
privadas. ;
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VOCABULARID - J

FEHINISTHQ 2 ,.
| g\ﬁm ‘

# DIVISAD SEXUAL DD TRABALHOD
Corresponde a atribuicdo de tarefas,
responsabilidadese de atividades
entre homens e mulheres a partir
do sexo bioldgico:

## MISOGINIA
Odio as mulheres.

# PATRIARGADD
Sistema social que oferece aos
homens espacos de privilégio.
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~ 4 PAPEIS DE GENERO
Conjuntos de caracteristicas,
acoes e expectativas social-
mente rotulados como femini-
Nnos e masculinos.

# SORORIDADE

Unido entre as mulheres. E a
empatia e solidariedade femi-
‘nina, combatendo a rivalidade
\ entrg O género.

#FINTERSEGGIONALIDADE
Fendmeno que se refere &
convergéncia, em um sO
corpo feminino, de 'moltiplos
fatores de desigualdade e dis-
criminacao.
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GOMO IDENTIFIGAR A
PRATICA DE DESIGUALDADE
DE GENERO NO AMBIENTE
DE TRABALHO?

No ambiente laboral, existerm diversas praticas de violéncia,
sobretudo a fisica e a psicolodgica, como por exemplo:

# DESVALORIZAR A EXPERIENCIAE A

EXPERTISE DE UMA MULHER (MANSPLAINING)

E quando um homem explica a uma mulher determinado
assunto como se ela fosse incapaz de entender aquilo,
inclusive, guando ela sequer pediu explicacdes a respeito.

# INTERROMPER, DESNECESSARIAMENTE,
AFALA DE UMA MULHER (MANTERRUPTING)
E a interrupcao frequente da fala da mulher, impedindo-

a de dizer o que pensa ou de concluir o seu raciocinio.

E quando o homem se apropria da ideia de uma mulher,
sem que ele faga referéncia a ela como autora.

# MANIPULAR PARA QUEA MULHERDUVIDE

DE SUA PERCEPGAO (GASLIGHTING)

E quando um homem realiza a depreciacdo psicoldgica
de determinada mulher se referindo a ela como louca,
pondo em ddvida a sua sanidade e equilibrio emocional.
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GOMO IDENTIFIGAR A
PRATICA DE DESIGUALDADE
DE GENERD NO AMBIENTE
DE TRABALHO?

# ASSEDIO MORAL
E toda conduta abusiva, a exemplo de gestos, palavras
e atitudes que se repitam de forma sistematica, atingindo

a dignidade, a integridade psiquica ou fisica de um ser-
vidor (a).

# ASSEDIO SEXUAL

E a conduta de natureza sexual, manifestada fisicamente,
por palavras, gestos ou outros meios, propostas ou
impostas a pessoa contra sua vontade, causando-lhe
constrangimento e violando a sua liberdade sexual.

#TETODEVIDRO

E uma metéfora que se refere s dificuldades enfrentadas
pelas mulheres para crescer na carreira e chegar a posicoes
de lideranca na hierarquia das instituicoes.

# PISO PEGAJOSO

E uma metéfora que demonstra como as mulheres
estao socialmente presas (grudadas) em determinados
postos de trabalhos que sdo desqualificados, mal
remunerado ou Ndo remunerados (tralbbalho doméstico
gratuito, por exemplo).
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GOMO IDENTIFIGAR A
PRATICA DE DESIGUALDADE
DE GENERO NO AMBIENTE
DE TRABALHO?

#FENGOMENO ABELHA RAINHA (QUEEN BEE)

Ao contrario do piso pegajoso e teto de vidro,
onde os homens tém participacdo direta nas
barreiras, no fendmeno “abelha rainha” a mulher é
quem protagoniza o obstaculo as outras mulheres.
No queen bee, aquelas que conseguiram desgrudar
do piso pegajoso, quebrar o teto de vidro e ocupar
espacos de poder, comegcam a reproduzir © machis-
Mo a fim de impedir que outras mulheres ascendam
na carreira e alcancem cargos de direcao.

EM CASO DE VIOLENCIA DE GENERD,
PROGURE A OUVIDORIA!

08000754300 ou (79) 3216-4365,
(79) 3216-4727 e (79) 3216-4705
ouvidoria@tce.se.gov.br
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- ALGUMAS INIGIATIVAS DAS
" MULHERES BUSCANDD

'PROMOVER ESTUDDS E
MEDIDAS DE EMUIDADE DE
_ GENERD NO AMBIENTE
- INSTITUGIONAL

'‘#GRUPO DE TRABALHO (GT) DA ATRICON
Grupe criado para sugerir medidas de promogao da,, '
igualdade de género no ambito do Sistema Tribunais de
Contas do Brasil € para a avahac;ao das politicas publicas
' na Area. Vale ressaltar que a Presidente do TCE/SE -
Conselheira Susana Maria Fontes Azevedo Fre|tas éa
Coordenadora deste Grupo. :

#PORTARIATCE/SE N° 300, de 1° de marco de 2024, que
instituiu Medidas para a promocao da equidade de género
. na ocupacdo dos cargos de lideranga de nivel estratégi-
. co-tético, bem como diispds sobre a promogao da inclusao
social de mulheres vitimas de violéncia domeéstica no
Tr|bunaT de-Contas do Estado de Serg|pe i

de 2024, recomendando aos juridicionados a
implermentacao de polticas de indusio social para mMulheres
\/|t|mas de violéncia domes’uca }

&NOTA RECOMEN DATORFATCE/SE N° 01 de 1° de margo

#Partldpagao da Conselhelra Susana Maria Fcﬁntes
Azevedo Freitas, Presidente do TCE/SE, no VI Encontro
Nacional dos Tribuhais de Contas, na cidade do Rio

. de Janeiro/RJ, cocrdenando a Oficina gue apresentou
© 65 fesultados do Grupo de Trabalho da ATRICON para =y
a Promogao da Igualdade de Género no Sistema . g
Tr|buna|s de Contas.
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ALGUMAS INICIATIVAS DAS MULHERES BUSGANDG
 PROMOVER ESTUDOS E MEDIDAS DE mmnnn:
D GENERD NO AMBIENTE INSTITUCIONAL -

#Participacao da‘Conselheira Susana Maria Fantes
‘Azevedo Freitas, Presidente do TCE/SE, no Ml Congresso -
Internacional déps Tribunais.de Cont@s na cidade de
Fortaleza/CE, coordenando a Oficina que abordou OS i~
desafios dos Tribunais de Contas na construgao da :
igualdade de género. /i ‘

_#LANCAMENTO DO LIVRO _

'MULHERES NO CONTROLE EXT ERNO A
. A Obra & uma homenagem ao centenano da
Conselheira do Tribunal de Contas do Rio Grande do Norte,
Lindalva Torquato Fernandes, primeira mulher a exercer
O cargo de “Ministra de Contas” no Brasil.

#REDE EQUIDADE

Composta por diversas instituicoes, dentre elas o Tribunal
de Coritas-da Unido, a rede objetwa promover po||t|cas
de inclusdo com foco no género e raca. Para saber mais,
c sultar em https:/portaltcigovibr/ irﬁprensa/ noticias/tcu-
palticipa-do-lancamento-da-rede-equidade. htm.

: ‘ $

~ #MULHERES NO CONTROLE EXTERNO: | ;
. EXPERIENCIAS QUE FAZEMADIFERENGA

Eum evento disponivel no YOuTube, no canal da Escola
Superior de Gestdo e Contas PUblicas Conselheiro Eurpedes
S&lés, do Tribunal-de Contas do Municipio de S0, Pailo.

" Pafa \saber mais, ver: https:/wwwyoutubecem/

watch?v=NoWtCz0_XY8. 2D i
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COMO PROMOVER A EQLIDADE
DE GENERD NO AMBIENTE
DE TRABALHO?

Promover a equidade de género no ambiente laboral
é tarefa queé demanda urgéncia. Tomando por base o
trabalho realizado por algumas institdicdes, é possivel
reunir melhores praticas recomendaveis na busca por:
um ambiente institucional mais acolhedor, respeitoso,
equitativo e digno para as mulheres,como por exemplo:

- A criacBo de comité de diversidade: grupo formado
por sujeitos plurais em seus fendtipos, perfis e cargos
destinado a pensar continuamente uma pohtlca de
diversidade para o espaco mstntuaonal,

- Aaplicacdo de questionario a equipe da instituicdo
com o objetivo de aferir suas percepgdes sobre o tema
da equidade de género e suas demandas;

« O mapeamento das principais ocorréncias de desi-
gualdade de género no ambiente institucional;

- Planejamento e execucao de acdes de equidade
com foco no curto, médio e longo prazo; |

- A qualificacdo de equipes, em especial, aquelas des—
tlr‘@das a acolher situacdes de violéncia de género;

A criacdo de eventos, préemios e iniciativas destinadas
a pautar as questdes de género no ambiente institucio-
nal.

COmo viimos, aicancar a iguaidade de
género emre homens e mylherss no ambien-
e iaboral ginda &€ ym desafio. No enfanto,
boas Praticas e uma cuitura organizacional
bem eStruturada podem ajudar a InStifuicio
a combater a diSTriminacao.
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Além do ambiente laboral, a mylher é vitima
de violéntia ho ambiente doméstico e
familiar. Abaixo Serao liStados oS
IlrintiPaiS 1ipos.

. Yoyig

« Humilhac&o - Xingamentos

- Ridicularizagdes « InjUrias

- Ameaca - CalUnias

- Vigilancia constante ~ - Difamacdes (Ex: Chamar de
- Perseguicao louca, ‘vadia’, prostituta, acusar
- Chantagens de traicao)

- Controle de vida social ,

AN

violéncia ¥iolénl:ia
sexuyal L iSita

- Sexo forgado - Tapas

« Sexo forcado com outras pessoas * SOCOs

- Sexo em troca de dinheiro ou bens - Chutes

- Obrigar a ver pormografia » Apertar 0 pescogo

- Impedir o uso de métodos contra- * Agressoes comarmas e outros

ceptivos : ObjetQS i

« Forcar uma gravidez » Queimaduras

« Forcar um aborto * Amarras
W - Tortura

"'-\\ @ ? - Feminicidio :
LM LD gy
el ol o—0©

» Divulgar/compartilhar fotos e

videos intimos pela internet e/ou

redes sociais, sem autorizacdo da - Quebrar celulares e objetos
mulher, com o proposito de pessoais

humilha-la ou Chantageé—la . Rasgarfotos

- Utilizar redes sociais e celulares - Québrar mdveis.

para propagar comentarios - Rasgar roupas

depreciativos em relac;ao a - Estragar objetos de trabalho
mulher NCi
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o E 'nunmvnsums PARA ENTENDER
MELHOR 0 TEMA IGUALDADE DE GENERD

LIVROS: :

#Adichie, C. Ngozi. Sejamos todos femlnlstas Baum, Chrlstlna
Sao Paulo: Companhia das Letras, 2015.

#ATWOOD, Margaret O conto da Aia. Rio de Janeiro: Rocco, 2017

#BIROLI, Flavia e MIGUEL, Luis Felipe. Género, raca, classe: opressdes
Cruzadas e convergéncias na reproducao das desgualdades Revista
Mediagdes, vol.20,no 2,p.27-65,2015. -« ,

#BIROLI, Flavia. O PUblicoe o Prlvado. In; MIGUEL, Luis Felipe;
BIROLI, Flavia (Orgs.).

#Feminismo e Palitica. Brasilia: Boitempo, 2014, 1a Edicao, p. 31-46
(cap.2)

#DAVIS, Angela. Mulheres, cultura e politica. Sao Paulo BO|tempo
2017,

- "#GONZALEZ, L€élia; O racismo e sexismo na cultura brasileira..

Revista Ciéncias Sociais Hoje, Anpocs, 1984, p. 223-244..

#HOOKS, bell. © feminismo & para todo mundO' politicas arre-
batac;{oras Rio de Janeiro: Rosa dos Tempos, 2015.

AU*IOVISUAL E PODCASTS:

#Que Horas Ela Volta? (2015) — Globoplay

#A Vida Invisivel (2019) - Globoplay

#Preciosa (2010) - Prime Video

#She's Beautiful When She's Angry (2015)

#What Happened, Miss Simone? (2015) - Net-ix
#A Cor PUrpura (1985) - Globoplay

#The Handsmaid's Tale (Série) - Globoplay
#Suprema (2018)

#Praia dos Ossos (Podcast da Radio Novelo)
#Redpill - A misoginia como lucro (Podcast de Natuza Nery)
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#https./ptlinkedincom/pulse/lugar-de-mulher-%C3%A9-onde-
ela-quiser-uma-reflex%C3%A30-sobre-g%C3%AANero-salvan.

#Cameiro, L. B, Frare)A. B.& Gomes, D. G. (2Q19). Teto de Vidro: Um
estudo sobre os fatores deste fendmeno no Brasil sob a percepgao
de Mulheres Gestoras. XIX USP Intemational Conference in Acoutting,
2019). https:/congressousp fipecafi.org/anais/19Uspinternational/
ArtigosDownload/1607.pdf.

#Cesario, C. V. (2019). Mulheres em cargo de lideranca. Porto, 2019,
73 f. Dissertacao (Mestrado em Economia). Universidade do Porto,
Faculdade de Economia.https:/repositorio-berto.up.pt/bitstream/
10216/123810/2/364807.pdf.

#Fernandez, B. P. M. (2019) Teto de vidro, piso pegajoso e
desigualdade de género no mercado de trabalho brasileiro a luz
da economia feminista: por gue as iniquidades persistern? Cademos
de Campo (UNESP), 26, 79-103, 2019.

#SAFFIOTI, Heleieth. Violéncia de género: o lugar da praxis na
construcao da subjetividade. In.HOLLANDA, Heloisa Buarque de.
Pensamento feminista brasileiro: formacao e contexto. Rio de Janeiro:
Bazar da Tempo, 2019.

#https./folhadirigida.com.br/mais/noticias/especiais/os-desa-
fios-aigualdade-de-genero-no-mercado-de-trabalho. .

#Cartilna Elas em Conta (Tribunal de Contas do.Estado do Piaui);

#BRASIL. [Constituicao (1988)]. Constituicdo da Replblica Federativa
do Brasil de 05 de outubro de 1988. Disponivel em:
https./www.planaltogov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm
Acesso em: 19 de fevereiro de 2024.
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